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W kontekscie pogarszajgcej sie sytuacji
w zakresie bezpieczenstwa w Europie,
spowodowanej m.in. agresjg Rosji
na Ukrainie, niepokojami na Bliskim
Wschodzie i tzw. kryzysem migracyjnym,
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
(NATO) musi stawia¢ czota nowym
wyzwaniom i dziata¢ na rzecz wzmacniania
zaufania obywateli panstw cztonkowskich do
Sojuszu. Wydziat NATO ds. dyplomacji
publicznej przedstawit w 2017 r. kampanie
komunikacyjng WeAreNATO, ktéra miata
przyczyni¢ sie do osiggniecia tych celdéw.
Gtownym zadaniem kampanii miato by¢
przypomnienie, ze NATO jest nie tylko
gwarantem bezpieczenstwa, ale takze
pozytywng sitg skupiong na wytwarzaniu
przestrzeni pokoju, wspotpracy
i bezpieczenstwa, a nie inicjowaniu
konfliktow!.

W  praktyce kampania WeAreNATO jest
prowadzona nie tylko przez sama
organizacje, ale przede wszystkim przez
panstwa cztonkowskie. Stanowi ona jedynie
pewnego rodzaju szablon, ktéry
poszczegblne panstwa mogg wedtug potrzeb
dostosowa¢ do warunkéw  krajowych.
Kampania przewiduje zaangazowanie
w dziatania szeregu rdéznych podmiotéw,
do ktoérych zaliczajg sie zaréwno instytucje
panstwowe, jak i przedstawiciele
spoteczenstwa obywatelskiego. Pierwotnie
zostata ona zrealizowana w szesciu krajach
~pilotazowych"2,
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Kampania odbyta sie m.in. na Stowacji, gdzie,
pomimo tego, ze zaistniata w mediach
spotecznosciowych (docierajac do prawie 300
000 uzytkownikéw), to jednak natkneta
sie na brak koordynacji i ograniczong
wydajnos¢ panstwa w zakresie komunikagji
strategicznej3.

W  Republice Czeskiej (RCz) kampania
WeAreNATO rozpoczeta sie wiosng 2019 r.
i byta Scisle zwigzana z obchodami rocznicy
powstania Sojuszu i przystgpieniem RCz
do NATO. W kampanie wiaczyto sie wiele
departamentéw, jednak nalezy zaznaczyt,
ze koordynacja dziatan zajeto
sie Ministerstwo Spraw Zagranicznych, ktére
staneto na czele grupy roboczej ziozonej
z przedstawicieli Ministerstwa Obrony,
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Urzedu
Rzadu. Do dyskusji na temat formy kampanii
zostali zaproszeni réwniez przedstawiciele
sektora non-profit. Celem kampanii byto
zaprezentowanie NATO jako organizacji
wewnetrznie demokratycznej, w ktorej
uczestnictwo przynosi RCz pokaj
i bezpieczenstwo. Podkreslono  takze
zobowigzania RCz wobec Sojuszu.

W pierwszej fazie kampanii zrealizowano
kilka wzajemnie uzupetniajgcych
sie projektow. Przyktadem tych dziatan jest
kampania ,20 lat w NATO", dotyczgca historii
czeskiego cztonkostwa w Sojuszu?, obchodéw
rocznicowych (w tym wydarzen
z uczestnictwem gosci zagranicznych)> oraz
uczestnictwa ministra spraw zagranicznych

T WEARENATO: Defence and Security Campaign Toolkit” NATO (https://www.act.nato.int/application/files/7415/6529/0612/nato-dsct.pdf).

2 Kraje te to: Czarnogora, Kanada, Portugalia, Rumunia, Stowacja i Wielka Brytania [za:] ,#WeAreNATO: Strategic Communications, Engagement and Lessons
Learnt”, RUSI (https://rusi.org/publication/rusi-newsbrief/wearenato-strategic-communications-engagement-and-lessons-learnt).

3, Strategicka komunikacia v podmienkach Slovenskej republiky”, Globsec (https://www.globsec.org/publications/strategicka-komunikacia-v-podmienkach-

slovenskej-republiky/).

4,20 let v NATO", Ministerstvo obrany Ceské republiky (http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/video/20-let-v-nato-208048/).
5,0slavy 20. vyroci vstupu do NATO", Prazsky hrad, 12.03.2019 (https://www.hrad.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/aktualni-tiskove-zpravy/oslavy-20.-vyroci-

vstupu-do-nato-14521).
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Tomasa Petficka na posiedzeniu ministréw
panstw cztonkowskich Sojuszu z okazji 70.
rocznicy powstania NATOS. Z licznych dziatan
sektora non-profit mozna  wymieniac
na przyktad projekt ,Mamy NATO!" wdrozony
przez  czeski  think-tank  Association
for International Affairs (AMO), ktérego celem
byto zwiekszenie Swiadomosci na temat
NATO wsrod nauczycieli szkot srednich?.

Media spotecznosciowe odegraty wazng role
w promowaniu kampanii. Zgodnie
z ustaleniami badaczy z Prague Security
Studies Institute w marcu i kwietniu 2019 r.
instytucje panstwowe zaangazowane
w kampanie opublikowaly w sieciach
spotecznosciowych Facebook i Twitter 93
wpisy wspominajgce kampanied. Wiekszos¢
wpisow opublikowano w rocznice
przystapienia RCz do NATO (12 marca),
a takze rocznice powstania samego Sojuszu
(4 kwietnia). Najpopularniejszym materiatem
promocyjnym, ktory pojawiat sie we wpisach
byto nagranie wideo, ktére zostato
zamieszone w 31 przypadkach. Stanowito
ono réwniez tre$¢ najczesciej udostepniang
przez odbiorcéw. Sposréd monitorowanych
podmiotéw najwiekszy zasieg miaty wpisy
Armii RCz, co moze wynikac z faktu,

ze liczba uzytkownikow obserwujacych profil
tej instytucji na Facebooku (okoto 122 000
0sb6b) jest prawie dziesieciokrotnie wyzsza
niz w przypadku pozostatych instytugcji.

Chociaz kampania WeAreNATO potrwa
az do marca 2020 r., a zatem jest zbyt
wczesnie by wydaé petng opinie na jej temat,
to niektére wnioski nasuwajg sie juz dzis.
Pozytywnie nalezy oceni¢ sama probe
wdrozenia ogblnej kampanii komunikacyjnej,
w ktérg wigczajg sie rdézne podmioty,
co w kontekscie czeskim jest stosunkowo
nietypowe. Fakt ten prowadzi nie tylko
do wiekszej skutecznosci kampanii, ale takze
do ozywienia i rozwiniecia wspétpracy miedzy
poszczegblnymi departamentami. Kolejnym
wartym docenienia aspektem  jest
zaangazowanie sektora non-profit,
co pozwala promowaé Sojusz réwniez
za pomocg mniej standardowych kanatéw
i dodaje kampanii ré6znorodnosci i dynamiki.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze kampania ta jest
dla administracji panstwowej waznym
treningiem w zakresie komunikacji, ktory
stanowi okazje do dalszej dyskusji na temat
rozwoju komunikacji strategicznej
w Republice Czeskiej.

6, Ministr Petficek navativil USA v rdmci oslav 70. vyroci NATO", Velvyslanectvi Ceské republiky ve Washingtonu
(https://www.mzv.cz/washington/cz/kultura/novinky/ministr_petricek_navstivil_usa_v_ramci.html).
7 ,AMO spousti novy web pro ucitele zaméreny na bezpecnost a ¢lenstvi v NATO", Asociace pro mezinarodni otézky (http://www.amo.cz/cs/nato/amo-spousti-

novy-web-pro-ucitele-zamereny-na-bezpecnost-a-clenstvi-v-nato/).

8 W szczegélnosci przeanalizowano sieci spotecznosciowe Armii RCz, Ministerstwa Obrony, Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Urzedu Rzgdu Republiki

Czeskiej.
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